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Resumen. La crisis climatica se presenta como uno de los mayores desafios globales.
En este contexto el papel del sector energético es preponderante para contrarrestar al
cambio climatico. Este articulo busca, a la luz de los conceptos de greenwashing y de
transicion energética, observar las principales empresas concesionarias de hidrocarburos
instaladas en la Cuenca Neuquina (Argentina). La metodologia empleada tiene un
enfoque cualitativo y de tipo abierto que paulatinamente se va enfocando en conceptos
relevantes de acuerdo con la evolucion del trabajo. Los hallazgos muestran que si bien
las empresas realizan practicas de responsabilidad social empresaria o sostenibilidad
organizacional, como dan cuenta sus reportes, su impacto seria mayor si dirigiesen
sus estrategias al favorecimiento del desarrollo de nuevas alternativas energéticas y
productivas, como son las llamadas energias limpias, mediante un proceso mas activo
de transicion energética. Finalmente, se exponen las conclusiones del trabajo de
acuerdo con los objetivos planteados, observando que esta transicion deberia ampliarse
a una “socioecolégica”. Este proceso no solo implica un cambio tecnoldgico, sino una
transformacion profunda que reestructura la sociedad en su conjunto, requiriendo de una
accion coordinada entre gobiernos, sociedad civil y empresas.
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ENERGY TRANSITION AND GREENWASHING IN THE NEUQUEN BASIN
(ARGENTINA)

Abstract. The climate crisis is presented as one of the greatest global challenges.
In this context, the role of the energy sector is crucial in countering climate change.
This article, in light of the concepts of greenwashing and energy transition, aims
to examine the main hydrocarbon concession companies operating in the Neuquén
Basin (Argentina). The methodology used has a qualitative and open approach that
gradually focuses on relevant concepts according to the evolution of the work. The
findings show that although companies carry out corporate social responsibility or
organisational sustainability practices, as their reports show, their impact would be
greater if they directed their strategies to favour the development of new energy
and productive alternatives, such as so-called clean energies, through a more active
process of energy transition. Finally, the conclusions of the work are presented
following the stated objectives, observing that this transition should be expanded to
a “socio-ecological” one. This process not only implies a technological change, but a
profound transformation that restructures society as a whole, requiring coordinated
action between governments, civil society and companies.
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1. Introduccién

La crisis climatica ha trascendido fronteras y se ha posicionado como el desafio mas
acuciante de nuestra era. En este contexto, la transformacion del sector energético
se ha vuelto imperativa, y los paises de todo el mundo estan adoptando politicas
publicas encaminadas a promover un modelo energético mas sostenible.

La mitigacién del cambio climatico (CC) ha impulsado una agenda global de
transicion energética, donde este sector se ha convertido en el foco principal de las
politicas publicas. Los paises, en distintos grados, estan implementando medidas
para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y aumentar la
participacion de fuentes de energia renovables en su matriz energética.

La convocatoria de Naciones Unidas en 2015, a través de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, establece los desafios de este
siglo, muchos de los cuales estan estrechamente ligados debido a diversos factores,
entre ellos la globalizacion (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015a). Por lo que
es importante tener en cuenta la interdependencia de los sistemas y la economia,
ya que estos desafios pueden generar una serie de efectos encadenados y riesgos
interconectados que podrian derivar en resultados inesperados. En este marco, el
CC se considera un potenciador de riesgos, capaz de producir una combinacion de
diversos efectos con gran impacto en lo social, econémico y politico.

En esta linea, el Acuerdo de Paris, que entré en vigencia a partir del afio 2020, tiene
como objetivo mitigar el impacto ambiental al menos en un aspecto: la disminucion
de GEI. El Acuerdo prioriza la reduccion de las partes por millon que ocupan los GEI
en la atmoésfera que rodea al planeta, para asi atemperar el calentamiento global y
contrarrestar el cambio climatico (Guadagni y Cuervo, 2017). Su objetivo es limitar el
calentamiento mundial por debajo de 2°C, preferiblemente a 1,5°C en comparacion
con los niveles preindustriales (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015b).

La dependencia a los combustibles fésiles, arraigada en el modelo industrial que
surgié con la primera transicién energética, es la causa fundamental del problema
de las emisiones de GEI (Del Valle Guerrero, 2016). Este modelo de produccion,
centrado en la eficiencia y el crecimiento econémico a corto plazo, ha generado
un desequilibrio en el medio ambiente. Dada la influencia que esta tematica ejerce
en la actual agenda publica, las imagenes que proyectan respeto por la naturaleza
se han convertido en un factor de decisién para los consumidores (Cliath, 2007).
En este sentido, son cada vez mas las organizaciones que estan asumiendo su
responsabilidad social mas seriamente, y que ven en ella, no una suerte de maquillaje
0 cosmeética, sino una nueva cultura empresarial. Esta estrategia modificaria la
gestion y la vision misma de la empresa y resultaria un medio efectivo para obtener
y renovar su licencia social para operar en la comunidad en donde se desarrolla.

La sociedad en su conjunto reconoce el valor de contar con organizaciones
gestionadas de forma socialmente responsable. Al mismo tiempo, los consumidores,
cada vez mas informados y conscientes, privilegian en su eleccion productos y
servicios sostenibles y cuestionan alas empresas, de acuerdo a sus comportamientos
socioambientales. Las empresas del sector de energia estan experimentando una
creciente presion de sus grupos de interés para producir energia limpia y productos

SABERES. VOL. 17, NUM. 1 (2025).1-16. SECCION ARTICULOS 3



y servicios sustentables (Vollero et al., 2016).

Si bien las iniciativas “verdes” pueden dar una imagen positiva a las empresas,
cuando son falsas el efecto contrario puede ser devastador en términos comerciales.
Son los mismos consumidores y clientes, quienes premian o castigan estos tipos de
estrategias cuando no estan fundamentadas en hechos auténticos y reales.

Este articulo busca, a la luz de los conceptos de greenwashing y de transicion
energética, analizar las principales empresas concesionarias de hidrocarburos
(también conocidas como operadoras o productoras) instaladas en la Cuenca
Neuquina, Argentina. Finalmente, se exponen las conclusiones del trabajo de
acuerdo con el objetivo planteado, asi como las limitaciones encontradas, y las
futuras posibles lineas de investigacion.

2. Marco teérico

2.1. Greenwashing

Si bien los avances en la tecnologia son un instrumento muy potente, deben ser
conducidos desde una vision ética. Una ética ambiental que no se reduzca a formulas
de comportamiento individual ya que los problemas ambientales no suelen deberse
a acciones individuales desligadas de un contexto social, sino que, partiendo de
que es la cultura como un todo la que modifica el ambiente, se debe construir una
normativa del comportamiento social y politico (Angel y Angel, 2002).

El greenwashing es un fendmeno relativamente nuevo, un anglicismo derivado
de whitewashing (blanqueo de dinero), con una connotacion medioambiental. El
término se acufo en los afios ochenta por Jay Westerveld, un reportero ambientalista
estadounidense, que vio que en los hoteles existian placas que promovian la
reutilizacion de las toallas con el fin de ahorrar agua, al no lavarse a diario y asi
“preservar la naturaleza”. Sin embargo, el periodista observé que esta medida
no tenia relacion con la politica ambiental del hotel, sino que evidenciaba un fin
netamente comercial.

Aunque el término fue acufiado en los ochenta, ya tenia ciertos antecedentes desde
los comienzos del movimiento ecologista de los afios sesenta. Mander sefiald
a las corporaciones y empresas que se sumaban a esa tendencia verde como
“ecopornografia” (Alejos Gongora, 2013). Entre las primeras publicaciones referentes
al tema, se identifica el libro de los autores Bruno y Greer (1992) "The Greenpeace
Book of Greenwashing" donde se difundid mas ampliamente el término.

En general se denomina greenwashing a una estrategia de marketing practicada
por algunas empresas relacionada con falsas promesas ambientales. Dandole un
giro a la presentacion de sus productos y/o servicios intentan hacerlos ver como
respetuosos del ambiente. No obstante, este giro es meramente de forma y no de
fondo, mucho mas cosmético que real. Es un lavado de imagen a través del uso de
la tematica ecoldgica a sabiendas de que las auténticas politicas y programas de
Responsabilidad Social Empresaria (RSE) estan encontrando buena respuesta por
parte de los consumidores.

Las empresas también suelen recurrir al greenwashing por el sefialamiento por
parte de la sociedad respecto de sus malas practicas. Es entonces que, tratando
de sacar partido de esta nueva tendencia, algunas marcas simplemente se
“maquillan” para lucir como amigables con el ambiente (environmentally friendly)
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sin serlo necesariamente. Una practica habitual de esta estrategia es la de cambiar
el packaging a un producto elaborado con quimicos dafiinos para la sociedad y el
ambiente, haciéndolo lucir como bueno para la salud de las personas y amigable con
la naturaleza.

El funcionamiento del greenwashing en la relacion empresa-consumidor es descripto
por Hallama et al. (2011). La amplificacion selectiva de los aspectos positivos del
comportamiento de la empresa no corresponde a la realidad, generando en la mente
del consumidor una imagen de la marca incorrecta. Esta distorsion influye sobre las
decisiones de compra y la opinion, dando una sefal de aprobacion a una compania
cuya actividad no coincidiria con la escala de valores del consumidor.

Un ejemplo concreto es el de la automotriz Volkswagen, que presentaba sus
vehiculos como lideres del cuidado del ambiente y de las energias limpias. Hasta
antes del escandalo, Volkswagen llevaba gastados USD 77 millones en publicidad en
el mercado norteamericano para vender a sus automoviles diésel como alternativa
ambientalmente amigable. Mientras esto ocurria, como se hizo publico en 2015, al
menos 11 millones de unidades de esta marca llevaban instalado un software capaz
de detectar si estaban siendo sometidas a una prueba de emisiones contaminantes
para adulterar el resultado. Las emisiones de estos vehiculos superaban hasta 40
veces los limites legales de 6xido de nitrégeno (McGuinness, 2015).

Otro claro ejemplo es la petrolera British Petroleum (BP), tercera empresa mas
importante del mundo dedicada a la extraccién de petréleo y gas. Sin embargo,
al entrar a su web (https://www.bp.com/) no se observa nada de esto, sino que el
sitio se centra en las energias renovables, las cuales representan una parte muy
pequefia de la compafiia. BP tiene importantes desastres ambientales en su haber,
como el vertido de 4,9 millones de barriles de crudo al Golfo de México en el afio
2010 (Oceana, 2020).

2.2. La actividad hidrocarburifera en la provincia de Neuquén

El comienzo de la extraccién de gas y petrdleo en Neuquén data de principios del
siglo pasado. El descubrimiento de petréleo en la provincia se realizo en octubre de
1918 en la localidad de Plaza Huincul. Se trataba de un equipo a percusién accionado
a vapor con una torre de madera, cuya capacidad de perforacion era de 500 metros
(Blanco et al., 2018). Asi se dio inicio a la historia que convertiria a Neuquén en la
principal provincia productora de energia no renovable del pais.

A partir del afio 1997, se suma un nuevo método a la mesa de debate internacional,
la fractura hidraulica, mas conocida como fracking. Ese afio Estados Unidos logra
que la extraccién no convencional de hidrocarburos sea rentable, permitiendo que el
método extractivo se propague alrededor del mundo e inaugurando la “era shale”. En
2005 comienza la explotacion comercial del shale con la entrada en produccién del
primer yacimiento no convencional en Texas, llegando a Argentina en 2012 a través
de la empresa estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF S.A), y un acuerdo con
Chevron.

Desde ese momento el epicentro de la extraccion no convencional ha sido la cuenca
Neuquina, que abarca una gran parte de la provincia de Neuquén, el noroeste de
Rio Negro, suroeste de La Pampa y una pequefia porcion del sur de Mendoza.
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Especificamente la formacién Vaca Muerta (ver Mapa 1), una roca sedimentaria
pelitica o shale de alto contenido de materia organica, es considerada la roca
generadora de una gran parte de los hidrocarburos explotados convencionalmente
en la Cuenca Neuquina, que migraron a reservorios cuyas propiedades hacen mas
facil su extraccion. Segun la madurez de la roca, Vaca Muerta presenta diferentes
secciones en las que se pueden encontrar fluidos de distintas densidades, desde
shale gas al oeste hasta shale oil al este (Aguirre-Urreta et al., 2007). Su repercusion
a nivel internacional proviene de informes referidos a su potencial en cuanto a
recursos no convencionales.

Mapa 1: Localizacién de Vaca Muerta

ARGENTINA

Fuente: sitio web del Ministerio de Economia de la Nacion, 2024.

La expresion “no convencional” corresponde a una clasificacion de hidrocarburos que
agrupa a aquellas acumulaciones presentes en el subsuelo, tanto de petréleo como
de gas natural, cuya extraccion no puede realizarse con técnicas habituales, sino que
requiere procedimientos mas complejos y por lo tanto mas costosos. Entre ellos, los
mas comunes son el shale oil y el shale gas. Un informe de la Fundacion Bariloche
explica que shale alude a una roca sedimentaria de grano fino, conformada por
varias capas que fueron sedimentando unas sobre otras, conformada principalmente
por arcilla y denominada roca madre, donde se alojo el kerégeno que dio origen a los
hidrocarburos (Di Sbroiavacca, 2013).

Sin embargo, el conocimiento acerca de la existencia de este tipo de recursos no
es nuevo. YPF ya habia perforado Vaca Muerta en las décadas de los sesenta y
setenta del siglo pasado, en oportunidad de los descubrimientos de los yacimientos
de Puesto Hernandez y Loma La Lata. No obstante, en ese entonces, no existia
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tecnologia ni precios que hicieran viable su extraccion.

En 2011, la Agencia de Informacion Energética de Estados Unidos publicé un informe
con datos sobre dotacion de hidrocarburos no convencionales, en el cual asegura
que Argentina es el tercer pais con recursos técnicamente recuperables de shale
gas. La actualizaciéon dada a conocer en junio de 2013 ubica a la Argentina como el
segundo pais del mundo con recursos potenciales de shale gas, detras de China, y
cuarto pais del mundo con recursos potenciales de shale oil, liderado por Rusia (EIA/
ARI, 2013). Estos datos y la posible analogia con la experiencia de Estados Unidos
que permitio a este pais proyectar el autoabastecimiento, profundizaron el accionar
en la zona.

En el marco de la declinaciéon de la actividad extractiva experimentada por el sector
energeético argentino, que derivd en crecientes importaciones de combustibles,
organismos especializados difundieron cifras que modificaron las perspectivas
convirtiendo a Vaca Muerta en una de las principales formaciones geoldgicas en
cuanto a su potencialidad de recursos hidrocarburiferos no convencionales. El
método utilizado para su explotacién es el fracking (fractura hidraulica). Se trata de
una técnica de perforacion mixta: en primer lugar, se perfora hasta 5.000 metros en
vertical y después se perfora varios kildmetros en horizontal. Luego se inyecta agua
con arena (98%) y una serie de aditivos quimicos (2%) a gran presion. Esto hace que
la roca se fracture y el hidrocarburo se libere, ascendiendo a la superficie a través del
pozo. El proceso se repite a lo largo de la veta de la roca (Ferrante y Giuliani, 2014).
La técnica del fracking es objeto de controversia a partir del impacto ambiental
involucrado e inclusive ha sido prohibida en varios paises (Francia, Bulgaria,
Alemania, Espafia, Irlanda del Norte y Escocia), partes de Canada (como Quebec)
y en algunos estados de Estados Unidos (como Nueva York y Vermont). Las criticas
apuntan al riesgo de que se produzcan sismos, al uso intensivo de agua y al peligro
de contaminacién de acuiferos o napas que atraviesan los pozos. Por su parte, los
organismos oficiales minimizan las consecuencias de su aplicacion, argumentando
basicamente que no se trata de una técnica nueva, sino que se ha utilizado inclusive
en la explotacion convencional. De todas maneras, aun si so6lo se considera la
demanda de energia, agua y materiales (entre los que destacan acero, cemento
y arena), podria implicar transformaciones territoriales en una magnitud aun no
prevista (Ferrante y Giuliani, 2014).

2.3. Transicion energética y “socioecolégica”

La dependencia econémica hacia los combustibles fosiles genera que el cambio
climético debido a causas antropogénicas sea cada vez mas evidente al constituir
un potente generador de emisiones de GEI que alteran la composicion atmosférica.
A nivel global existe un acuerdo generalizado sobre la necesidad de una transicion
en el modelo energético mundial hacia uno mas sostenible que requiere de una
vision multisectorial integrada a nivel regional. Para atender las directrices globales
en materia de reduccién de emisiones, en particular el objetivo establecido en el
Acuerdo de Paris, estudios sugieren que es necesaria la no extraccion de un tercio
de todas las reservas de petréleo, la mitad de las reservas de gas y alrededor del
80% de las reservas de carbon (Mc. Glade y Ekins, 2015).
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Historicamente, las fuentes de energia que la humanidad ha empleado variaron en
forma lenta pero inequivoca. Hasta mediados del siglo XIX la fuente predominante
fue la lefa, luego el carbén mineral, mas tarde el petrdleo y en la actualidad se
observa un camino hacia el predominio del gas natural y las energias renovables.
En Argentina, a comienzo de la década de 1950, se construyeron los primeros
gasoductos, que, asociados a politicas publicas activas, indujeron una transicion
hacia el gas (Carrizo et al., 2016).

La palabra transicion significa pasar de un estadio, forma o lugar hacia uno superior,
por lo que se relaciona con el progreso. En este sentido, los denominados procesos
de transicion de las organizaciones obligan a cambios institucionales, asi como de
regimenes juridicos, modelos econémicos y de mercado. Por otro lado, el adjetivo
energética describe el cambio en la composicion o en la estructura del suministro de
la energia primaria, o bien el cambio de un modelo especifico de aprovisionamiento
energético a un nuevo estadio del sistema energético (Smil, 2010).

Las transiciones energéticas son entonces los cambios en la composicion de
las fuentes utilizadas, que modifican estructuralmente los sistemas de provision
y uso de la energia, mediante un proceso de modernizacion energética. Es el
reemplazo de fuentes de energia tradicionales por otras mejores en términos de
eficiencia, rendimiento, versatilidad, u otro atributo que supere la fuente energética a
sustituir. Toda transicion energética se relaciona con los cambios en las actividades
econdémicas de un pais' a largo plazo sobre la base del paso de unas fuentes de
energia a otras (Nordensvard y Urban, 2015), en atencién a la disponibilidad de
los recursos, la economia de su uso conforme al precio de mercado, el rendimiento
energético y factores externos de relevancia, como son los efectos negativos del
cambio climatico.

Como se observa en la Figura 1, el consumo de energia de baja emision de carbono
ha estado acelerandose a nivel mundial mediante las contribuciones de fuentes
de energias renovables y de la nuclear. La proporcién de energia de baja emision
de carbono ha ido aumentando hasta cubrir un 17% de las necesidades totales de
energia primaria. Sin embargo, esto apenas es suficiente, ya que la proporcion de
los combustibles fosiles sigue siendo de 77%, tal como lo era hace 20 afios (Stanley,
2022).

1 Para mayor informacion sobre la situacién de Argentina en relacion al resto del mundo en cuanto
a la transicion energética, ver el Anexo .
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Figura 1: Consumo de energia de baja emisién de carbono

15%

10%

5%

0%

1970 1980 1990 2000 2010 201

Fuente: Our world in data (2022) basado en Smil (2017) y BP (2023).

La transicion energética implica una variacién en las cuotas de mercado, en la
estructura de la propiedad y en los esquemas de poder, aspectos que se reconocen
dificiles de modificar en un sistema energético centralizado basado fundamentalmente
en fuentes fosiles, ya que habra que vencer un coto de dominio econdémico con lazos
politicos y sociales con las élites econdmicas (Kofler y Netzer, 2014).

Svampa y Viale (2020) proponen ampliar el concepto de transicion de “energética” a
una “socioecolégica” ya que la transicién no puede reducirse a un cambio de matriz
energética, garantizando la continuidad de un modelo de consumo insustentable. La
descarbonizacion de la economia deberia conducir a un cambio integral de la matriz
productiva, de consumo y de distribucion y a fortalecer la relaciéon ecodependiente
con la naturaleza ya que el nuevo paradigma energético de la sociedad posfésil, el
de las energias renovables, no llevaria por si mismo al posdesarrollo.

3. Metodologia de la investigacion

La metodologia de investigaciéon de este trabajo tiene un planteamiento no
orientado en sus inicios, con un enfoque cualitativo y de tipo abierto y expansivo
que paulatinamente se va enfocando en conceptos relevantes de acuerdo con su
evolucién. Através del analisis de la informacién recabada se realiza un acercamiento
al objeto de estudio para su comprension. Para ello, se utiliza la recolecciéon de
datos sin medicién numérica para descubrir o afinar preguntas de investigaciéon y
puede o no probar hipotesis en su proceso de interpretacion (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista, 2014).

El disefio de la investigacion es no experimental transversal o transeccional. En
cuanto a su alcance, es de tipo descriptivo-analitico, ya que busca especificar
propiedades, caracteristicas, rasgos importantes del fendmeno objeto de analisis,
asi como describir los estados de las diferentes variables que se pretenden estudiar
y como se manifiestan en la practica teniendo en cuenta el contexto, facilitando la
caracterizacion del fenédmeno sujeto a estudio.

Se realiza una investigacion documental sobre los términos de greenwashing y de
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transicion energética y seguidamente un analisis de los reportes de sostenibilidad
de las principales empresas concesionarias de hidrocarburos instaladas en la
Cuenca Neuquina. Al mismo tiempo, se estudian informes oficiales, estadisticas e
indicadores, publicaciones de organismos internacionales especializados, revistas
cientificas y toda aquella bibliografia que posibilite el desarrollo de la investigacion.

3.1. Unidad de analisis

La industria de hidrocarburos, también conocida como de Oil & Gas, esta dividida en
3 segmentos generales:

1. Upstream: exploracion, descubrimiento y produccién del petréleo y el gas.
2. Midstream: transporte de los combustibles.
3. Downstream: distribucion.

El criterio de seleccion de las empresas concesionarias hidrocarburiferas esta
basado en su cuota de participacion en la exploracién y produccion de la Cuenca
Neuquina. El estudio abarca a las dos principales concesionarias de hidrocarburos
de la cuenca que explican la mayor parte de su explotacion. Es decir, este trabajo
se centra en aquellas empresas cuya actividad es el upstream, independientemente
si operan o no en los otros dos segmentos. A este tipo de empresas se las suele
denominar, ademas de concesionarias hidrocarburiferas, operadoras y/o productoras
de hidrocarburos.

4. Resultados

Neuquén, provincia donde se sitla la cuenca objeto de estudio, presenta una matriz
productiva con una prolongada dependencia de recursos naturales no renovables,
en donde el componente principal de su presupuesto proviene de las regalias
petroliferas y gasiferas. Por lo que modificar esa dependencia a través de una
reconversion de su matriz, colaboraria a una economia mas diversificada e integrada
verticalmente.

La necesidad de una transicion en la generaciéon de energia hacia aquellas
renovables no solo es observada para disminuir la denominada “petro-dependencia”
de la provincia sino también para la creacion fuentes de trabajo mas sostenibles y
para el cuidado del ambiente. Lo que posibilitaria mejorar la calidad de vida tanto de
las actuales generaciones como de las futuras. Se estima que para 2050 las energias
renovables podrian emplear a mas de 100 millones de personas en el sector, lo que
aumentaria el PBI mundial en un 2,5% (Foro Econémico Mundial, 2021). El desafio
seria entonces lograr que estos avances se distribuyan equitativamente en todas las
regiones.

La produccion petrolera de la provincia de Neuquén crecié 30% en 2021, pasando
a 71 millones de barriles (Mb). EI volumen fue de 246.000 barriles por dia (bbl/d)
en diciembre, por encima de la meta de 235.000 bbl/d establecida para ese afio.
En materia de gas, la produccion de Neuquén crecié 7% en 2021 y se ubicd en
80 millones de metros cubicos diarios (MMm3/d) en enero de 2022. En cambio, la
produccion de crudo en las demas cuencas argentinas —Austral, Golfo San Jorge,
Noroeste y Cuyana— mostré reducciones respectivas de 23,9%, 3,0%, 9,7% y 4,5%
(Instituto Argentino de la Energia General Mosconi, 2022).
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El objetivo del gobierno neuquino para 2022 fue superar la marca de 308.000 bbl/d,
segun comunicado oficial emitido a comienzos del mismo afio. En este sentido, la
mayor empresa exploradora y productora de hidrocarburos de la cuenca Neuquina,
YPF S.A., anuncié que su gasto de capital se enfocaria en 2022 en el petréleo (YPF,
2022). Esta compaifiia, reestatizada en mayo de 2012, es la mayor inversionista del
segmento upstream y principal productora de crudo del pais, con una participacion
del 54,1% en el mercado de combustibles a nivel nacional. Asimismo, luego de
YPF, la firma de upstream Vista Oil & Gas, es el mayor actor petrolero de la cuenca
Neuquina. Vista Oil & Gas sefialé que planea aumentar la produccién en un 20%
(Vista Oil & Gas, 2022).

Enelcasode YPF (2022), la empresa afirma entender “a la sustentabilidad, en su triple
dimensién, econémica, medioambiental y social, como una forma de llevar adelante
las operaciones que crea valor para accionistas, los demas grupos de interés y para
el pais”. Y sostiene que “las prioridades de sustentabilidad estan incorporadas a la
estrategia de negocio para llevar adelante operaciones responsables que fortalezcan
la competitividad de la compafiia a largo plazo”. Asimismo, adhiere a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados en la Agenda 2030 de Naciones Unidas,
contribuyendo, de acuerdo con la compafiia, a los objetivos 7, 8, 9, 12 y 13. Sin
embargo, como en el caso del ejemplo de la multinacional BP, la explotacién de
energias renovables representa una parte muy pequefia de la produccion de la
compania.

En el caso de Vista Oil & Gas, afirman estar “comprometidos con ser proveedores
de energia confiable, asequible y baja en carbono” y que, al pasar “la transicion
energética a ocupar el centro de la agenda de sustentabilidad a nivel mundial, los
productores de energia asequible y de bajas emisiones de carbono desempenaran
un rol fundamental en las proximas décadas”. Lo que dejaria ver que es un tema
que tratarian a mediano-largo plazo. En este marco, sostienen ser una empresa
“que esta preparada para prosperar en el nuevo contexto energético de acuerdo
con nuestros logros operativos de los ultimos 4 afios, en combinacion con nuestros
activos de alta calidad y baja emision de carbono en Vaca Muerta” (Vista Oil & Gas,
2022).

En este marco y segun datos del Ministerio de Energia y Recursos Naturales
de Neuquén, en mayo de 2024 se registré6 un nuevo salto en el segmento no
convencional marcando un doble récord histérico en la obtencion de hidrocarburos
de la Cuenca Neuquina. La produccién de petréleo alcanzé los 394.010 bbl/d, 0,94%
mas que en abril y 20,4% mayor que en mayo de 2023. La variacién acumulada entre
enero y mayo 2024 fue un 19,29% mayor que la registrada para el mismo periodo
de 2023. La produccion de gas en mayo fue de 105,59 MMm3/d, 14,33% mas que
en abril y 19,84% mayor en términos interanuales. El acumulado en los 5 primeros
meses de 2024 fue superior en un 11,05% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior. Cabe sefialar que la extraccion no convencional de petréleo representa
93,6% de la produccion total de Neuquén, mientras que el 88,15% de la produccién
de gas es del mismo origen.
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5. Conclusiones

Tanto YPF como Vista Oil & Gas realizan practicas que se encuadran dentro de la
responsabilidad social, como se observa en sus ultimos reportes de sustentabilidad/
sostenibilidad presentados (YPF (2022; 2023; 2024); Vista Oil & Gas (2022; 2023;
2024)) y estan realizando ambas una transicién energética acompasada hacia
fuentes de energia renovables en estos Ultimos afios. No obstante, su accionar
seria mucho mas significativo y con mayor impacto si dirigiesen sus estrategias al
favorecimiento del desarrollo de nuevas alternativas energéticas y productivas para
la provincia de Neuquén y para la Argentina en general, como es el desarrollo de las
llamadas energias limpias, mediante un proceso mas activo de transicion energética.

No obstante, la descarbonizacion es necesaria pero no suficiente. La transicion
energética no representa Unicamente un cambio en el tipo de fuente de energia
utilizado, sino un problema eminentemente social, econémico, politico y ambiental
relacionado a la organizacion de la sociedad. Esto implica comprender que no
existe una unica definicion de transicion energética, sino concepciones ideoldgicas
diversas, miradas sobre el desarrollo e intereses economicos distintos, que van
disefiando un espacio de disputa en torno a lo que se entiende por transicion
energeética. Estas transiciones reciben fomentos o incluso imposiciones de la
comunidad mundial en relacion con los intereses y directrices de las politicas de
desarrollo a nivel internacional. Sin embargo, es necesario que, en paralelo a los
procesos de transicion globales, se efectuen los nacionales y los locales, si es que
se pretende provocar cambios estructurales en un sistema.

En este sentido, se hace necesario repensar la actual forma de organizacion
social y su sistema de relaciones, colocando el eje en la desmercantilizaciéon de
los satisfactores a las necesidades sociales y ambientales indispensables para la
vida. Asimismo, transformar el sistema energético requiere transformar el modelo de
produccion, repensar nuevas alternativas productivas, qué trabajos y habilidades se
requeriran y la nueva institucionalidad movida bajo el principio de la prevencion de
riesgos socio-ambientales.

En la actualidad, la corresponsabilidad de gobiernos, organizaciones de la sociedad
civil (OSC) y empresas es crucial para abordar la complejidad de la relacion entre
consumo Yy produccion, como parte de la agenda de desarrollo sostenible. La
transicion energética, que implica un cambio profundo mas alla del simple reemplazo
de combustibles fésiles por energias renovables, afecta todos los aspectos de la
sociedad, incluyendo la economia, la politica, el ambiente y las relaciones sociales.
Esta transformacién requiere garantizar el acceso a bienes esenciales como la
energia, independientemente de la capacidad de pago, ademas de desarrollar nuevas
formas de produccion, empleos y habilidades, y establecer un marco regulatorio que
priorice la sostenibilidad. La transicion debe ocurrir a nivel global, nacional y local
para ser efectiva.

La transicion energética requiere sistemas energéticos diversos, marcos regulatorios
estables, alta inversion en investigacion y desarrollo, y sistemas de tarificacion del
carbono que incentiven soluciones mas ecolégicas. Este proceso no solo implica
un cambio tecnoldgico, sino una transformacion profunda que reestructura la
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sociedad en su conjunto. Aunque la comunidad internacional impulsa directrices
para la transicion, cada pais y regidon debe adaptar estas directrices a su realidad y
necesidades especificas.

En el contexto de la Cuenca Neuquina, para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y crear empleos genuinos, es esencial que las empresas concesionarias
de hidrocarburos inviertan en una transicion energética acelerada. El desarrollo
sostenible no puede basarse Unicamente en la extraccion de recursos naturales
no renovables que generan impactos ambientales y socioecondémicos negativos,
ademas de que se estan agotando.

Es crucial que estas empresas contribuyan a la transformacion de la matriz energética
provincial y nacional a través de su responsabilidad social, de modo que su impacto
socioeconomico sea mas significativo y se evite el greenwashing. La transicion
energética es un desafio complejo que demanda una transformacion sistémica de
la sociedad. Las empresas deben adoptar una transicion energética socioecoldgica
para ser verdaderamente responsables socialmente.

Con respecto a las limitaciones en la investigacion, se puede mencionar la falta
de estudios previos en la tematica y geografia analizada y la dificultad en acceder
a datos primarios de informacion. El desarrollo de alternativas productivas en la
provincia, fuera de la explotacién de energias no renovables como el petréleo y el
gas, es un tema relevante pero no cubierto en esta investigacion, quedando como
una linea para futuros estudios.
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ANEXO 1

El indice de Transicién Energética (ETI por sus siglas en inglés) del Foro Econémico
Mundial de Davos de acuerdo con el informe Fostering Effective Energy Transition,
que releva un total de 120 paises comenzo a calcularse hace una década. Representa
una referencia del rendimiento del sistema energético de un pais y de su preparacion
para un futuro energético seguro, sostenible, asequible y fiable.

En 2023 Argentina alcanzé el puesto numero 85 del ETI. El estudio compara el
desempenio actual de los sistemas energéticos de los paises en las tres dimensiones
del triangulo energético: desarrollo y crecimiento econdmico; sostenibilidad
ambiental, seguridad energética y acceso; asi como su disposicién para la transicion
a sistemas energéticos seguros, sostenibles, asequibles e inclusivos.

Figura 2: Ranking ETI. 2023
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Fuente: Foro Econémico Mundial (2023).
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